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1. Voorwoord
Dit meerjarenbeleidsplan beschrijft de koers van SDEF voor de komende vijf jaar. Het document geeft richting aan onze activiteiten, samenwerking met het Nepalese bestuur en  groei in de komende jaren.

2. Organisatieprofiel
Het Sunrise Dutch Education Fund is opgericht op 29 juni 2007 en heeft als doel het bevorderen van toegang tot onderwijs voor kinderen uit arme gezinnen in Nepal. SDEF is een kleinschalig maar zeer doeltreffend onderwijsfonds dat zich richt op scholen gelegen in het noorden van Nepal (Sindupalchok) en het zuiden van Nepal in Magwanpur. In Nepal is het voor alleenstaande ouders of als er geen ouders meer zijn en familieleden voor het kind moeten zorgen, erg moeilijk om de kosten voor het volgen van onderwijs te betalen. SDEF maakt het mogelijk dat ieder kind komend uit zo’n situatie in de regio rondom de scholen in Sindupalchok en Magwanpur  twaalf jaar onderwijs kan volgen, zodat zij de lagere en middelbare school kunnen afronden. Onderwijs is heel belandrijk voor de ontwikkeling van het kind en de samenleving, met 12 jaar onderwijs zullen zij meer kansen hebben op een betere toekomst.
 Het SDEF is een stichting met een Nederlands bestuur gevestigd in Huizen (NH) en een Nepalees bestuur gevestigd in Kathmandu.
De lokale Nepalese bestuursleden, die uit de twee regio’s komen, kennen de dorpen en scholen goed. Zij krijgen de aanvragen via de directeuren van de scholen, checken de thuissituatie en behandelen en bespreken de aanvragen met het bestuur in Nederland. Daarnaast monitoren zij regelmatig de voortgang van de kinderen en kunnen ter plekke snel bijsturen en overleggen met de ouders/familie.
De stichting is zo opgezet dat er voor ieder kind dat toegelaten wordt tot het fonds, het volledige bedrag van 12 jaar basisonderwijs (12 x € 150) gereserveerd is op een Nederlandse bankrekening.
Jaarlijks gaat minimaal één van de Nederlandse bestuursleden op eigen kosten naar Nepal om de scholen te bezoeken en nieuwe aanvragen te bespreken met het hoofd van de school en nieuwe leerlingen thuis te bezoeken.
Tot op heden heeft de stichting per jaar ongeveer 10 nieuwe leerlingen in het fonds kunnen opnemen.

3. Missie, visie en kernwaarden
Missie
De missie van SDEF is het financieel ondersteunen van ouders, alleenstaande ouders en familieleden die zorgen voor kinderen die ouders verloren hebben en die in armoede leven. Deze Nepalese kinderen krijgen daardoor toegang tot 12 jaar basisonderwijs en daarmee betere kansen op een zelfstandige en waardige toekomst.

Visie
De stichting gelooft dat structurele armoede bestrijding begint bij onderwijs. Door te investeren in onderwijs voor kinderen in kwetsbare gezinnen, dragen wij bij aan duurzame ontwikkeling, zelfredzaamheid en gelijke kansen in Nepalese gemeenschappen.

Kernwaarden
· Gelijke kansen 
· Verbondenheid
· Samenwerken
· Respect
· Integriteit
· Continuïteit

· 	
5. Strategische doelstellingen (5 jaar)
Doelstelling                                 	Resultaat in 2031                Indicator
Bereik vergroten: 				120 + 40 =160 lln	              aantal lln in 2031
Aantal jaren onderwijs verhogen:	veel lln 12 jr b.o.		  aantal lln 12 jr b.o.
Gezonde financiële 
bedrijfsvoering:			alle aangenomen lln hebben	  financiële middelen 
12 jaar financiële dekking           zijn groter dan verwachte uitgaves
6. Programma Onderwijs

Doel: verbeteren toegang tot basisonderwijs voor kansarme Nepalese kinderen

Meer dan de helft van de Nepalese bevolking kan op dit moment nog steeds niet lezen en schrijven. Veel kinderen worden geacht mee te helpen in het huishouden en in de bergen moeten kleine kinderen hard werken op het land. Als ze toch naar school gaan, staan ze iedere ochtend rond vier uur  op om eerst mee te helpen op het land. Vervolgens lopen ze vaak vele uren door de bergen om naar school te gaan. Nepal kent het 'kasten-systeem'. Afhankelijk van de kaste waarin je geboren wordt gaan veel kinderen nauwelijks naar school en starten op jonge leeftijd met werken. Deze onderklasse heeft zo weinig geld dat men geen enkele arbeidskracht uit de familie kan missen. Slechts 30 procent van deze kinderen gaat naar school.
​Kinderen kunnen vanaf zes jaar naar school en volgen een opleidingstraject van tien jaar: vijf jaar basisonderwijs (primary), drie jaar onderbouw van het middelbaar onderwijs (lower secondary) en twee jaar bovenbouw van het middelbaar onderwijs (higher secondary). Het traject wordt afgesloten met  een School Leaving Certificate (SLC).
Slechts 44% van de kinderen haalt het in één keer. Voor veel jongeren zou een vakopleiding na 8 jaar heel geschikt zijn. Door het niet behalen van het SLC is doorstroom naar een vakopleiding niet mogelijk. Dit heeft tot gevolg dat er weinig praktisch opgeleide mensen zijn. Dat is de reden dat veel werknemers uit India in Nepal werken.De overheidsscholen hebben over het algemeen een slechte naam door slecht opgeleide onderwijzers. Hierdoor is in de grote steden een toename van van privé-scholen ( non-govermental). Het percentage dat op deze scholen zijn SLC behaalt is 86 %.
De kinderen die via SDEF naar school gaan, volgen onderwijs op govermental en non-govermental scholen op het platteland omdat daar vaak geen non-govermental scholen zijn.
SDEF voorziet een kind tien jaar lang van schoolgeld, schoolkleding, boeken, schrijfgerei, lunches en schoenen. De kosten bedragen € 150,00 per jaar per kind. Voordat een kind kan deelnemen aan het onderwijsprogramma, wordt het totaal bedrag per kind gereserveerd op onze bankrekening in Nederland. Het geld wordt niet naar de ouder(s)/familieleden, maar rechtstreeks naar de school vanuit Nederland overgemaakt, zodat we zeker weten dat het geld ook echt wordt ingezet voor het onderwijs van de kinderen. 


Activiteiten:
· Contacten met regionale scholen via Nepalees management van SDEF
· Verschaffen van alle benodigde tools om onderwijs te kunnen volgen
· Ondersteunen van ouders door middel van bezoeken
· Eventueel verschaffen van extra leermiddelen of extra ondersteuning docententeam van betreffende scholen

Resultaten:
Groeiend aantal leerlingen kan per jaar succesvol deelnemen aan het basisonderwijs via dit programma.

7. Organisatie structuur en governance
Bestuur:
Het bestuur van de stichting bestaat uit een door het bestuur vast te stellen aantal van ten minste 3 bestuurders.
Het bestuur vergadert minimaal 3 keer per jaar
Het bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter,  een secretaris en een penningmeester. De functies van penningmeester en secretaris kunnen door één persoon worden vervuld.
Bestuurders worden benoemd voor een periode van vier jaar. Zij treden af volgens een door het bestuur op te maken rooster. Een volgens het rooster aftredend bestuurder is onmiddellijk herbenoembaar.  
Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op vergoeding van de door hen in uitoefening van hun functie gemaakte kosten.
Functioneren en onafhankelijkheid van bestuursleden worden jaarlijks tijdens de jaarvergadering geëvalueerd.
Een bestuurder mag niet deelnemen aan overleg of besluitvorming als hij of zij een direct persoonlijk belang heeft dat strijdig is met het belang van de stichting.
Lokaal Nepalees bestuur

SDEF werkt met drie lokale bestuursleden die uit twee regio’s Sindupalchok (noorden) en Magwanpur (zuiden) komen en de scholen en dorpen goed kennen. Zij krijgen de aanvragen via de directeuren van de scholen. Checken de thuis situatie en behandelen en bespreken de aanvragen en kinderen met het bestuur in Nederland. Daarnaast monitoren zij zeer regelmatig de voortgang van alle kinderen en kunnen ter plekke snel bijsturen en overleggen met de ouders/familie. Daardoor zijn wij als Nederlands bestuur direct op de hoogte van de actuele situatie.
Er vindt elke 3 maanden middels videogesprekken overleg met de lokale partners, overig overleg vindt plaats via mail.
Het  Nederlands bestuur:
 Verantwoordelijk voor:
· Strategische besluitvorming
· Toezicht houden
· Goedkeuren van begrotingen
· Voldoende inkomsten middels sponsoractiviteiten
Bestuur in Nepal:
Verantwoordelijk voor:
· Dagelijkse leiding
· Project beheer
· Screening en begeleiden gezinnen



8.Financieel meerjarenplan
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9.Monitoring, evaluatie en rapportage
De drie lokale bestuursleden uit twee regio’s wonen in de regio en kennen de scholen en dorpen goed. Zij monitoren zij regelmatig de voortgang van alle kinderen, gaan op huisbezoek of krijgen signalen via de scholen waarop aktie wordt ondernomen. Zij kunnen ter plekke snel bijsturen en overleggen met de ouders/familie. Daardoor zijn wij als Nederlands bestuur direct op de hoogte van de actuele situatie. Tijdens het 3 maandelijks overleg en eventueel tussentijds wordt het Nederlandse bestuur op de hoogte gebracht en wordt besloten welke actie gewenst is.

SDEF bestuur meet jaarlijks:
· Aantal leerlingen in het programma en vraagt uitleg over uitvallers in het programma
· Financiële gezondheid van de stichting
· Aantal sponsors en eenmalige donateurs
Rapportage:
· Jaarverslag
· Financieel jaarverslag
· Jaarlijks geactualiseerde 5 jaren begroting
· Eind evaluatie (na 5 jaar)

10.Risico management
Risico			   Impact	Kans		Maatregel
Financiële instabiliteit:	   Hoog	laag		Schoolgeld gedekt bij aanname 
								kind, controle via 5 jaren begrotingsplan
Grens overschrijdend 
gedrag t.o.v, leerlingen:	   Hoog	laag		Jaarlijks schoolbezoek bestuur en 
                                                                                                    verplichting scholen om 
                                                                                                    vertrouwenspersoon aan te stellen



11. Communicatie en Fondsenwervingsstrategie
Communicatie:
Kanalen:
· Website
· Sociale media
· Nieuwsbrief
· Persberichten
Fondsenwerving:
Bronnen:
· Donateurs
· Sponsoren
· Nalatenschappen
· Twee jaarlijks sponsordiner met veiling
· (Incidentele) projecten zoals: Koningsdag verkoop, schoolprojecten, jubilea, statiegeldacties

13.Implementatie planning
Jaar     	 Prioriteiten
2027		Aantal deelnemende kinderen vergroten
2028		idem
2029	Eventueel opschalen activiteiten en vergroten bestuur/management Nepal
2030		idem
2031		Evaluatie en nieuwe strategie
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Basis Aannames: 

jaren onderwijs 12

kosten onderwijs per jaar  150 €                                   inschatting

Kas postie start 2025 175,587 €                         van jaar rekening 2024

Rente op deposito 2.5%

minimale positite rekening courrant 20,000 €                            min 1 jaar uitgaven

Jaarlijkse instroom studenten 16                                        

Jaarlijkse inkomsten 15,000 €                           

jaar Aantal studenten start aantal jaar onderwijsgem. Aantal jaar per kindinstroom uitstroom netto sutdenten

2025 95 475 5                                                    12                12                   -                                                

2026 99 572 6                                                    16                12                   4                                                     

2027 103 665 6                                                    16                12                   4                                                     

2028 107 754 7                                                    16                12                   4                                                     

2029 111 839 8                                                    16                12                   4                                                     

2030 115 920 8                                                    16                12                   4                                                     

2031 119 997 8                                                    16                12                   4                                                     

jaar Jaalijkse inkomst rente inkomsten kas jaarlijkse uitgaven Resultaat Kas positie gereserveerd schoolgeld Buffer

2025 7,114 €                                                                - €                                    14,250 €                                   (7,136) €    168,451 €   71,250 €                                      97,201 €  

2026 15,000 €                                                             3,715 €                              14,850 €                                   150 €          168,601 €   85,800 €                                      82,801 €  

2027 15,000 €                                                             3,704 €                              15,450 €                                   (450) €        168,151 €   99,750 €                                      68,401 €  

2028 15,000 €                                                             3,678 €                              16,050 €                                   (1,050) €    167,101 €   113,100 €                                   54,001 €  

2029 15,000 €                                                             3,636 €                              16,650 €                                   (1,650) €    165,451 €   125,850 €                                   39,601 €  

2030 15,000 €                                                             3,580 €                              17,250 €                                   (2,250) €    163,201 €   138,000 €                                   25,201 €  

2031 10,000 €                                                             3,384 €                              17,850 €                                   (7,850) €    155,351 €   149,550 €                                   5,801 €     

aannames voor meerjarenplan

actuele data geverifieerd

Studenten

Financien


